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PERSONALIEN

STEIFE BRISE AN DER WATERKANT 
Dr. Guido Malzkorn (54), seit April 2012

Senior Vice President Human Resources bei
REpower Systems SE in Hamburg (s. PI_25/12)
ist zurzeit nicht in der Hansestadt zu erreichen,
sondern ausschließlich an seiner privaten
Adresse. Ob das jemals wieder anders sein wird,
entscheidet das Arbeitsgericht in Hamburg.
Momentan soll Frithjof Reitter, Managing
Director & HR Interim Manager (FR Consul-
ting AG, Möbris/Daxberg) interimistisch bei
REpower aktiv sein. 

AL-KHATIB  NICHT MEHR PERSONALCHEF
Mahmoud Al-Khatib (38) ist seit Anfang

August 2013 nicht mehr Leiter der Abteilung III
für Personalangelegenheiten der Universität
Regensburg, sondern wurde versetzt (manche
sprechen von Degradierung) und arbeitet
jetzt dort in der Technischen Zentrale als
Jurist. Das berichtet die Süddeutsche Zeitung
am1.8. und gibt dieser Meldung eine entspre-
chende Brisanz durch die Frage, ob dies auf-
grund regierungskritischer Aussagen erfolgte.
Der Deutsch-Libanese und ehemalige Asyl-
bewerber ist SPD-Mitglied, kandidierte für
den Landtag und war integrationspolitischer
Berater des Spitzenkandidaten Christian Ude,
bevor er sich im Frühjahr aus privaten Grün-
den vorerst aus der Politik zurückzog.

SIEBER BLEIBT IM AMT
Ulrich Sieber (50), bei der Commerzbank

AG (Frankfurt/M.) u.a. auch Personalvorstand,
bleibt auch nach der Aufsichtratssitzung vom

7.8.2013 weiter im Amt. Der Vorstand wird
zwar in absehbarer Zeit von neun auf sieben
Mitglieder verkleinert, konkrete Personalent-
scheidungen wurden aber noch nicht getroffen.
In zahlreichen Medienberichten wurde spe-
kuliert, dass der Aufsichtsrat entscheidet, Sieber
und seinen Vorstandskollegen Jochen Klösges
(48), aus dem Amt zu entlassen („was natür-
lich immer noch passieren kann“, die Red.). 

SCHÖN IST HEAD OF HR
Juliane Schön ist seit Juni 2013 Head of HR

bei der PressMatrix GmbH (Berlin). Die
diplomierte Volkswirtin berichtet in dieser
neu geschaffenen Position direkt an den 
CEO der Gesellschaft, Daniel Hoepfner.
Zuletzt war sie HR Business Partner bei der
Chal-Tec GmbH (Berlin) und Head of HR bei
GLOSSYBOX (Berlin).

BRINKMEIER VERLÄSST SPONSORPAY
Michael Brinkmeier (36) ist seit Juli 2013

Head of Human Resources bei der Game-
Genetics GmbH  (Berlin). Er berichtet direkt
an den Gründer und CEO des Unternehmens,
Alexander Piutti, und tritt die Nachfolge von
Elise Rottstegge an. Zuvor war Brinkmeier in
gleicher Funktion bei der SponsorPay GmbH
(Berlin) tätig.

HOFFMANN WECHSELT NACH RHEINBERG
Hannelore Hoffmann ist seit April 2013 HR

Manager AUMUND GROUP bei der
AUMUND Fördertechnik GmbH (Rheinberg)
und Nachfolgerin von Thomas Acker (45), der
seit Juni 2013 Zentralbereichsleiter Personal
und Prokurist bei der EWR GmbH (Remscheid)

ist (s. PI_21/13). Die erfahrene Personalerin
war zuvor viele Jahre Head of HR bei der
Draka Cable Wuppertal GmbH. 

VERÄNDERUNGEN BEI WITTE AUTOMOTIVE 
Dr. Christoph Kuth (54), Associate Partner

der Integrated Consulting Group Deutschland
(Berlin), verantwortet ab September 2013 den
Bereich Prozess- und Organisationsent -
wicklung bei der WITTE Automotive GmbH 
(Velbert). Davor war er u.a. viele Jahre in 
verschiedenen Führungspositionen bei 
TMD Friction (Leverkusen) tätig, zuletzt als
Director Business Improvement. 

PERSONALVERANSTALTUNGEN

NEUE KOOPERATION: BUNDESVERBAND
DER PERSONALMANAGER BEREICHERT
ZUKUNFT PERSONAL
Die Zukunft Personal (17. – 19.9.2103 in

Köln) erhält zusätzliche Unterstützung: 
Der Bundesverband der Personalmanager
(BPM) ist neuer Verbandspartner von Europas
größter Messe für Personalmanagement. 
Parallel zum zweiten und dritten Messetag
wird der Kongress Futura zum Thema 
Lern- und Wissensmanagement im digitalen
Zeitalter ausgerichtet. 

PERSONALFOKUS

MANPOWERGROUP-STUDIE „TALENT
SHORTAGE SURVEY“
50 Prozent der Arbeitgeber in Deutschland

bemängeln fehlende  Fachkenntnisse bei Job-

anwärtern. Das ist ein Anstieg um 19 Prozent-
punkte. 2012 gaben noch 31 Prozent feh-
lende Hard Skills der  Bewerber als Grund
dafür an, offene Stellen nicht besetzen zu
können. Zu diesen Ergebnissen kommt die
Studie "Fachkräftemangel 2013" des Personal-
dienstleisters ManpowerGroup. Zwar ergab
die Untersuchung,  dass der Fachkräfte -
mangel in Deutschland insgesamt weniger
dramatisch ist als im Vorjahr. Doch das 
Problem der Ausbildungsdefizite hat sich
offenbar verschärft. Zum Download der 
Studie kommen Sie hier.

PERSONALLITERATUR

DIE ARBEITSWELT IM 21. JAHRHUNDERT:
HERAUSFORDERUNGEN, PERSPEKTIVEN,
LÖSUNGSANSÄTZE
Die Arbeitswelt steht vor gewaltigen Um brü-

chen: Globalisierung, Digitalisierung, demo-
graphischer Wandel, Vereinbarkeit von Beruf
und Familie – dies sind nur einige der 
aktuellen Herausforderungen. André Papmehl
und Professor Hans Tümmers beschreiben
Perspektiven und Praxis für Wirtschaft, 
Wissenschaft und Gesellschaft. ISBN 978-3-
658-01415-5, Euro 44,99.

PERSONALRECHT

WEISUNGEN MÜSSEN BEFOLGT WERDEN
Kennzeichen der Arbeitnehmereigenschaft

ist die Weisungsabhängigkeit hinsichtlich Art,
Ort und Zeit der Arbeitsleistung. Weisungen
müssen billigem Ermessen entsprechen, was
nichts anderes bedeutet, dass der Arbeitgeber
die beiderseitigen Interessen abzuwägen und
nicht willkürlich handeln darf. Der Arbeit-
nehmer darf sich jedoch nicht über eine
unbillige Ausübung des Direktionsrechts hin-
wegsetzen, sondern er ist bis zu einem
rechtskräftigen Urteil des Arbeitsgerichts an
den Inhalt der so zugewiesenen neuen Tätig-
keit vorläufig gebunden. Bei einer Leistungs-
verweigerung des Arbeitnehmers hat dieser
somit auch in der Regel keinen Anspruch auf
Annahmeverzugsvergütung bis das Gericht
entschieden hat. Es ist formal darauf zu ach-
ten, dass das Weisungsrecht vom Vertrag
gedeckt und vor allem, sofern eine Verset-
zung nach dem BetrVG vorliegt, der Betriebs-
rat ordnungsgemäß beteiligt wird, BAG vom
22.02.2012, 5 AZR 249/11 (RA Dr. Ulrich
Brötzmann, Mainz).
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PERSONALintern
I n f o r m a t i o n  f ü r  d a s  H R - M a n a g e m e n t

.info

Der Response-Multiplikator 
exklusiv im F.A.Z.-Stellenmarkt. 
Wir beraten Sie gerne. 
Telefon 0800 1 32 95 62
E-Mail: info@fazjob.net

Maximiert die Wirkung 
Ihres Stellenangebots.

 Leidenschaft macht 
 den Unterschied zwischen 
 Beruf und Berufung. 
Mit dem Stellenmarkt der Süddeutschen Zeitung erreichen 
Sie 1,48 Mio . leidenschaftliche Leser (MA 2012) – darunter 
besonders viele hochqualifizierte Fach- und Führungskräfte . 

Immer samstags in der Süddeutschen Zeitung und täglich 
unter www.sz.de /stellenmarkt und www. laufbahner. de  sowie 
in der neuen SZ-Stellenmarkt App für das iPad.

Im Max-Planck-Institut .

Anzeige

PERSONALintern
I n f o r m a t i o n  f ü r  d a s  H R - M a n a g e m e n t

Anzeigensonderveröffentlichung 
am 13. September 2013 

aus Anlass der Messe

„Zukunft Personal 2013“
17. - 19. September 2013 in Köln

Informationen für Ihre Insertion unter:
anzeigen@personalintern.info

(Srdan Grujic̀́ i ć)

Anzeige

Talente bewegen.

Anzeige

DGFP-Seminar

VON DER FACHKRAFT  
ZUR FÜHRUNGSKRAFT
Start am 23.10.2013 in Berlin

Fon +49 30 2091699-0
www.dgfp.de/berlin

http://www.faz.net/stellenmarkt
http://www.personalintern.info
mailto:anzeigen@personalintern.info
http://www.rundstedt.de
http://www.dgfp.de/seminare/seminar/776?orte[]=5
http://www.mediaproverlag.de/pdf/personalintern/2013/ausgabe21_13.pdf
http://www.mediaproverlag.de/pdf/personalintern/2012/ausgabe25_12.pdf
http://www.manpowergroup.de/research-center/talent-shortage-survey/
http://www.sueddeutsche.de/stellenmarkt
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Anzeigen

Herausforderungen im Personalwesen.

> > HR-Experte für Talentmanagement (Hamburg) 
> > HR-Experte für Recruiting und Controlling (Hamburg) 
> > Internationaler Personalberater (Düsseldorf) 
> > Bereichsleiter Finanzen und Personal (Stuttgart) 
> > Specialist HR Development & Employer Branding (Frankfurt am Main) 

Weitere interessante Angebote finden Sie unter www.jobware.de
Aus stilistischen Gründen haben wir eine geschlechtsspezifische Formulierung gewählt. Die Stellenangebote richten sich aber gleichermaßen an Bewerberinnen und Bewerber.

www.stellen-kombi.de 

Günstige Online-Kombis für 
Ihre Personalsuche buchen Sie 
bei uns!

z.B. Paket IT
Rufen Sie uns an unter
0201-17676211

• Monster.de/Jobpilot.de (30 Tage)
• Stepstone.de (30 Tage)
• Heisejobs.de (4 Wochen)
• IT-Steps.de (30 Tage)
• IT-Treff.de (4 Wochen)
Paket-Preis: 1.390,00 € zzgl. MwSt.

Johnson Controls ist ein weltweit führendes Unternehmen bei dem Ideenreichtum und Spitzenleistung willkommen sind. Wir
sind ein weltweit führendes Unternehmen in den Bereichen Automotive Experience, Building Efficiency und Power Solutions mit
mehr als 162.000 Beschäftigte in 150 Ländern. Seit mehr als einem Jahrhundert entwickelt Johnson Controls Innovationen, die
den Menschen das Leben, Arbeiten und Reisen angenhemer machen und dadurch unseren Mitarbeitern die Chance geben die
Welt zu verändern.
Johnson Controls ermutigt Sie, Ihr Talent und Ihr Wissen in einer Umgebung einzubringen, in der Zusammenarbeit, Integrität und
Vielfältigkeit geschätzt wird. Bewerben Sie sich noch heute! Ihr Ideenreichtum ist bei uns Willkommen!

Im Rahmen einer Elternzeitvertretung suchen wir schnellstmöglich einen (w/m)

Lead HR Professional / Sen. Referent / Sen. HR Professional
für 24 Monate  

Johnson Controls ist den Grundsätzen der Chancengleichheit, Vielfalt und Integration am Arbeitsplatz verpflichtet. Wir sprechen männliche und weibliche
Bewerber gleichermaßen an. Wir freuen uns auf Ihre Onlinebewerbung, die Sie uns über www.johnsoncontrols.de in der Rubrik Karriere (Position: Lead HR
Professional (m/w), Jobnummer: 73/2013) zusenden. Gern steht Ihnen Katja Göbbels für Vorabinformationen unter Tel. +49 201 2400-169 zur Verfügung.

Aufgaben/Verantwortungsbereich:
• Kompetenter Ansprechpartner für Führungskräfte und ca. 270 Mitarbeiter

in allen personalwirtschaftlichen, arbeitsrechtlichen und betriebsverfas-
sungsrechtlichen Fragen 

• Beratung und Coaching  der Fach- und Führungskräfte in sämtlichen
personalbezogenen Themen  

• Verantwortlich für den gesamten Rekrutierungsprozess 
• Begleitung von Vorstellungsgesprächen für Positionen mit Personalver-

antwortung 
• Führen von Vertragsverhandlungen 
• Berücksichtigung aller gesetzlicher Vorschriften bei personellen Maßnahmen 
• Enge und vertrauensvolle Zusammenarbeit und Verhandlung mit Betriebs-

 ratsgremien im Rahmen betriebsverfassungsrechtlicher Vorschriften 
– Vorbereitung und Umsetzung personeller Einzelmaßnahmen 
– Verhandlung von Betriebsvereinbarungen 
– Führen von Betriebsratsmonatsgesprächen

• Beratung und Begleitung bei Umstrukturierung und Transitions /
Betriebsübergängen 

• Unterbreitung und Umsetzung von Vorschlägen und Empfehlungen zur
Umsetzung von kontinuierlichen Verbesserungen 

• Sicherstellung und Umsetzung von globalen Prozessen und Tools in den
Bereichen Compensation&Benefits, Ethics, Integrity, Performance Reviews,

Employee Engagement Survey, Merit Increases, PeopleSoft etc. 
• Enge Zusammenarbeit mit dem HR Team im europäischen HQ in England 
• Aktive Unterstützung internationaler Aktivitäten und selbstständige

Umsetzung von Projekten 
• Personalführung

Anforderungen: 
• Abgeschlossenes Hochschul- oder Fachhochschulstudium (vorzugsweise

im Bereich BWL, Jura mit Schwerpunkt Arbeitsrecht oder vergleichbar)
oder kaufmännische Ausbildung mit nachweisbarer und mehrjähriger
Berufserfahrung in einer generalistischen Personalreferentenfunktion 

• Fundierte Kenntnisse im Arbeits- und Betriebsverfassungsrecht 
• Idealerweise Kenntnisse im Betriebsübergang nach § 613a BGB 
• Erfahrung in der Mitarbeiterführung 
• Erfahrung im Projektmanagement 
• Affinität für Datenbanken und Systeme 
• Teamfähigkeit 
• Proaktive und selbstständige Arbeitsweise 
• Ausgeprägte Serviceorientierung und Organisationstalent 
• Gute Kenntnisse in MS-Office 
• Sehr gute Englischkenntnisse 
• Reisebereitschaft

Tel. +49 (0) 89 / 16 75 276  •  www.personalmanager-interim.de

Human Resources Management Interim

Projektleitung Restrukturierung/Change 

BMR
MANAGEMENT SOLUTIONS

PERSONALTHEMA

FÜHRUNG 2.0 –
DIE AUSLISTUNG DES VORGESETZEN
Teil 2 von 6 von Harald Korsten

Von Vorgesetzten und Führungskräften
Wie wollen Führungskräfte  Arbeitspakete

korrekt schnüren, Einsätze planen, Projekte
einfädeln, Kritik-,  Zielvereinbarungs- und
Beurteilungsgespräche führen, Mitarbeiter
einarbeiten, potenzielle Nachfolger bestim-
men usw., wenn sie Bedarfe und Erwartungen
der ihnen anvertrauten Mitarbeiter weitge-
hend ignorieren? Sich bei Bewertungen auf
ihre Einschätzungen aus der Distanz stützen,
gespeist aus Vermutungen und Interpretatio-
nen? Vielleicht gar nicht auf die Idee kom-
men, dass das viel zu dürftig ist? Vertrauen
schafft das beiderseits nicht, im Gegenteil.
Statt Führungskultur ist eine stabile und

kaum hinterfragte Misstrauenskultur, oft seit
Jahren „historisch gewachsen“, leider Realität
in vielen deutschen Unternehmen. „Was soll
ich machen? Die kommen doch wegen
jedem Mist zu mir gerannt!“ sagte der Abtei-
lungsleiter in einem Automotive-Unterneh-
men. Auch würden seine Anweisungen nie so
ganz in seinem Sinne befolgt, weshalb er vie-
les am liebsten selber mache. Klar sei er
dadurch permanent überlastet. Dabei wirkte
er durchaus entspannt und hatte einen fast tri-
umphierenden Klang in der Stimme - er
strahlte die Selbstzufriedenheit eines Men-
schen aus, der sich für
unentbehrlich hält. In
einem Workshop einige
Wochen später charakteri-
sierten Mitarbeiter seinen
Führungsstil mit „Spinne
im Netz – alles muss über
seinen Tisch laufen!“,
„Misstrauischer Kontroll-
freak“, „Obersachbearbei-
ter“ und gar „Blockwart“.

Obersachbearbeiter-Mentalität ist das
Gegenteil von Führung. Solche Vorgesetzten
halten Mitarbeiter konstant in einer demoti-
vierenden Nicht-Verantwortlichkeit. Selbster-
füllende Prophezeitung in Reinkultur, wenn
sie sich dann noch über unselbständige Mit-
arbeiter beklagen. Dass sie Unselbständigkeit
permanent selbst produzieren, sehen sie
nicht. Von solchen Vorgesetzten ist auch oft
der Spruch „Mein Vertrauen muss man sich
erst mal verdienen!“ zu hören - eine Unver-
schämtheit.

Was hilft? Eine Führungskultur, getragen von
grundsätzlichem Vertrauen in Fähigkeiten
und Leistungsbereitschaft. Hilfe zur Selbst-
hilfe statt Ratschläge. Wer wirklich wissen
will, wie Gesprächspartner „ticken“, ist neu-
gierig und interessiert. Wer wissen will, was
sie ermutigt oder einschüchtert, was sie sich
zutrauen, welche Vorschläge, Ideen, Pläne
und Ziele sie haben, welche Sichtweisen sie
vertreten und warum, hört zu, fragt nach,
fasst zwischendurch zusammen, um den
Überblick zu behalten. Trifft Vereinbarungen
zum Schluss, lässt Ziele, Lösungen und Maß-
nahmen zur Umsetzung vom Mitarbeiter
selbst erarbeiten. Flankiert von Wertschät-
zung und konstruktiver Kritik. Wie sonst?
Vom Anweiser zum Entwickler - das ist der
eigentliche Paradigmenwechsel im Führungs-
verhalten. Dieses fördernde Verhalten wird
seit 1992 auch mit „Coaching“ umschrieben.

Harald Korsten ist Wirtschaftssoziologe,
Organisationspsychologe, Controller,
zertifizierter Coach und Lehrtrainer. Er
leitet die motiv Gesellschaft für Innova-
tion, einen Verbund international
renommierter Managementtrainer/
innen und ist Mitglied im Wirtschaftsrat
der Deutschen Umweltstiftung.

HKorsten@motiv-gfi.de
www.motiv-gfi.de

http://www.stellen-kombi.de
http://www.personalmanager-interim.de
http://www.rp-online.de
http://www.johnsoncontrols.de
http://www.jobware.de/service/koop/personal-intern/popup.html?jw_id=851181
http://www.jobware.de/service/koop/personal-intern/popup.html?jw_id=850913
http://www.jobware.de/service/koop/personal-intern/popup.html?jw_id=850422
http://www.jobware.de/service/koop/personal-intern/popup.html?jw_id=849767
http://www.jobware.de/service/koop/personal-intern/popup.html?jw_id=832614
http://www.jobware.de
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HR-Verlagseintrag

HR-Positionen
in ausgesuchten Print-Medien der D-A-CH-Region

Hier finden Sie aktuelle Stellenausschreibungen zu HR-Positionen, der aufgeführten Zeitungs titel. Nutzen Sie die Möglichkeit der 
Markt transparenz und eines möglichen Wissensvorsprungs. Nähere Angaben erhalten Sie direkt bei den Verlagen.

Anzeige

>> Personalleiter/in
Standort: Hückeswagen • Ausgaben: Bergische Morgenpost, 
Solinger Morgenpost und Opladen, 10.08.2013

>> Personalreferent/in
Standort: Düsseldorf
Ausgaben: Gesamtausgabe, 10.08.2013

>> Volljurist/in – Arbeits- und Personalrecht
Standort: Düsseldorf
Ausgabe: Düsseldorf und NGZ, 10.08.2013

>> Sachbearbeiter/in für Personalangelegenheiten
Standort: Mettmann • Ausgaben: Düsseldorf, Bergische Morgenpost,
Neuss, Solinger Morgenpost und Opladen, 10.08.2013

>> Finanzbuchhalter - Lohnbuchhaltung
Standort: Düsseldorf
Ausgaben: Düsseldorf und Neuss, 10.08.2013

>> Dipl.-Verwaltungswirt/in (FH)/Verwaltungsfachwirt/in
Standort: Garching
Süddeutsche Zeitung, 10.08.2013

>> Geschäftsleiter/in
Standort: Berlin
Süddeutsche Zeitung, 10.08.2013

>> Direktor/in
Standort: Regensburg
Süddeutsche Zeitung, 10.08.2013

>> Leiter m/w
Standort: Kirchseeon
Süddeutsche Zeitung, 10.08.2013

Unternehmen

Unser Auftraggeber ist die Tochtergesellschaft eines der führenden Konzerne in Europa. Über Jahrzehnte hinweg
hat er regelmäßig innovative Technologien zur Marktreife entwickelt, wobei das Thema Nachhaltigkeit einen
besonders hohen Stellenwert hat. Mit seinen hochwertigen Produkten gehört er in seiner Branche international
zu den führenden Unternehmen. Weltweit beschäftigt die Aktivität über 10.000 Mitarbeiter. Für den Sitz der
deutschen Zentrale im Raum Saarbrücken suchen wir eine/n engagierte/n Personalreferenten/in.

Aufgabenschwerpunkte

• Eigenverantwortliche Betreuung eines definierten Mitarbeiterbereichs (ca. 300) von der Einstellung bis zum Austritt
• Personaleinsatzplanung / Mitwirkung bei der Personalplanung und -budgetierung
• Planung, Koordination und Vorbereitung aller relevanten Personalmaßnahmen 
• Beratung der Führungskräfte und Mitarbeiter in allen gesetzlichen, arbeitsrechtlichen und personellen Fragestellungen
• Ein-, Umgruppierungen und Versetzungen
• Konstruktive Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat
• Übernahme personalwirtschaftlicher Projekte
• Mitwirkung an grundlegenden strategischen Personalfragen

Anforderungsprofil

• Erfolgreich abgeschlossenes betriebswirtschaftliches Studium mit Schwerpunkt Personalwesen oder ver-
gleichbare Ausbildung im Bereich Personal 

• Relevante Berufserfahrung im Personalwesen 
• Grundkenntnisse des Arbeits-, Sozial- und Tarifrechts
• Gute konzeptionelle und analytische Fähigkeiten / dienstleistungsorientierte Ausprägung
• Kontaktstark, dynamisch, überzeugend, sicheres Auftreten und diplomatisches Geschick
• Verhandlungssichere Englischkenntnisse, Französischkenntnisse von Vorteil

Vorgehensweise

Sind Sie interessiert? Dann freuen wir uns auf die Zusendung Ihrer elektronischen Bewerbungsunterlagen 
per E-Mail unter Angabe der Projektkennung, Ihrer Gehaltsvorstellung und Ihrer Kündigungsfrist. Für weitere
Auskünfte stehen wir Ihnen gerne zur Verfügung. Mit der Übersendung Ihrer Bewerbung erklären Sie Ihr 
Einverständnis, dass wir Ihre Daten in unsere Bewerberdatenbank aufnehmen. Dabei garantieren wir Ihnen
selbstverständlich absolute Diskretion und die Beachtung von Sperrvermerken.

Ihr Ansprechpartner:

PHN Personalberatung Nowald

Kettwiger Str. 40 · 45127 Essen 
www.nowald.de

Jutta Hill
Tel.: +49 (0) 201 / 870 09-14
E-Mail: hill@nowald.de

Personalreferent (m/w)
Kennung: HSG

http://www.rp-online.de
http://www.sueddeutsche.de/stellenmarkt
http://www.nowald.de


Anzeige
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www.zukunft-personal.de

Europas größte Fachmesse für Personalmanagement

Erstmals in 4 Hallen!

Mit mehr als:

16.000 Fachbesuchern

650 Ausstellern

220 Vorträgen & Diskussionen

3 Themenreihen + 2 Sonderfl ächen

#ZP13

Budapest      Genf      Hamburg      
Köln

      Lyon      Moskau      Stuttgart      Wien      Zürich

Zukunft
Personal17.-19. September 2013

koelnmesse

Zeitgleich mit

Sponsoren Partner

Hauptmedienpartner

JETZT VORMERKEN!

Unternehmen

Unser Mandant ist ein bekanntes, kundenorientiertes Handelsunternehmen mit einem breiten Sortiment und
mehreren Standorten in Deutschland.

Aufgabenschwerpunkte

In der Funktion sind Sie der regionalen Personalleitung unterstellt und verantworten die operative Umsetzung
der Personalarbeit in Ihrem Gebiet mit über zehn Märkten und 2.000 Mitarbeitern. Sie organisieren sich aus
dem Home-Office heraus und sind überwiegend in den Märkten vor Ort. Dafür steht Ihnen ein Firmenwagen –
auch zur privaten Nutzung – zur Verfügung.

Im Detail sind Sie für folgende Aufgaben zuständig:
• Personalbetreuung von Führungskräften, Mitarbeitern und Auszubildenden 
• Unterstützung der Führungskräfte bei der Erfüllung von personalbezogenen Aufgaben und Beratung bei

arbeitsrechtlichen Fragestellungen
• Begleitung und Koordination der Einstellungsprozesse inklusive Führung von Bewerbergesprächen 
• Steuerung und Durchführung von Personalentwicklungsmaßnahmen 
• Personalcontrolling, Begleitung bei Change-Prozessen 

Anforderungsprofil

• Abgeschlossene kaufmännische Ausbildung mit fachbezogener Weiterbildung
• Mehrjährige Berufserfahrung in der Personalbetreuung mehrerer Standorte, idealweise im Handelsumfeld
• Sehr gute arbeitsrechtliche Kenntnisse (insbesondere im Individualarbeitsrecht)
• Wohnhaft im genannten Gebiet (idealerweise im Raum Frankfurt)  bzw. Umzugsbereitschaft in die Region,

hohe Reisebereitschaft sowie ein PKW-Führerschein sind zwingend notwendig

Vorgehensweise

Sind Sie interessiert? Dann freuen wir uns auf die Zusendung Ihrer elektronischen Bewerbungsunterlagen 
per E-Mail unter Angabe der Projektkennung, Ihrer Gehaltsvorstellung und Ihrer Kündigungsfrist. Für weitere
Auskünfte stehen wir Ihnen gerne zur Verfügung. Mit der Übersendung Ihrer Bewerbung erklären Sie Ihr 
Einverständnis, dass wir Ihre Daten in unsere Bewerberdatenbank aufnehmen. Dabei garantieren wir Ihnen
selbstverständlich absolute Diskretion und die Beachtung von Sperrvermerken.  

Ihr Ansprechpartner:

PHN Personalberatung Nowald

Kettwiger Str. 40 · 45127 Essen 
www.nowald.de

Karina Kowollik
Tel.: +49 (0) 201 / 870 09-17
E-Mail: kowollik@nowald.de

Personalmanager (w/m) – Rhein-Main-Gebiet
Kennung: KPK

http://www.nowald.de
http://www.zukunft-personal.de
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05.+06. DEZEMBER 2013

GRÄFLICHER PARK HOTEL & SPA
BAD DRIBURG

TOP PERFORMANCE DURCH

GESUNDE FÜHRUNG
Wie Leistungssteigerung inspirierend und nachhaltig gelingt.
Trends, Entwicklungen und Best Practices zu Leadership, 
gesundem Wachstum und Nachhaltigkeit
Die Konferenz:         
2 Tage Inspiration, Interaktion und Reflexion der eigenen Führungsarbeit

Das Rahmenprogramm:  
Entschleunigungs-Workshops, Icebreaker Lunch, Networking Area & Gala Dinner

Die Kurz-Workshops:  
„Gesunde Führung statt Burnout“ und „Cappuccinoblick Ade“

BEGRENZT 
AUF 

60 TEILNEHMER

MIT FREUNDLICHER 
UNTERSTÜTZUNG VON:

EINE VERANSTALTUNG  
IN ZUSAMMENARBEIT MIT:

MEDIENPARTNER:

Programm und Anmeldung unter: www.inspirato.de/gesunde-fuehrung INSPIRIEREND. FACETTENREICH. INTERAKTIV.
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Das 13. UNICUM Personalmarketing Netzwerktreffen 2013
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Erleben Sie exzellente Referenten, die Ihnen 
erfolgreiche Ideen und Strategien für die Praxis 

an die Hand geben. Tauschen Sie sich mit Kollegen über die Trends 
im Personalmarketing aus. Noch bis zu 19.08.2013 können Sie 
sich zum Frühbucherpreis von 119 Euro zum 13. UNICUM Personal-
marketing Netzwerktreffen anmelden. Wir freuen uns auf Sie!

Jetzt anmelden unter: www.unicum-media.de

DIE ECKDATEN FÜR SIE IM ÜBERBLICK
Thema „Personalmarketing heute: 
 Reif für neue Herausforderungen?“
Termin  Freitag, den 13. September 2013, 9:30–16:30 Uhr
Gastgeber KPMG
Tagungsort  Klingelhöferstraße 18, 10785 Berlin

Berlin,

13. September

2013
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PERSONALIEN

PERSONALCHEF HAT APPETIT AUF
APETITO
Siegfried Wenzel (47) ist seit 1. Februar

neuer Personalleiter der apetito AG,
Rheine (8.400 Beschäftigte, 665 Mio.
Euro Umsatz) und übernimmt dieses Amt
von Albert Linder, der nach fast 20 Jahren
als Personalvorstand in den Ruhestand
getreten ist. Der Jurist (Uni Regensburg/
München) Wenzel begann seine berufli-
che Laufbahn 1993 als Rechtsanwalt in
einer Münchner Kanzlei. Dann trat er in
den  Personalbereich von Philip Morris ein.
1999 wurde er Personalleiter bei Master-
foods, 2006 bei Body Shop und zuletzt
war er Personaldirektor bei Birdseye Iglo.

NEUE PERSONALCHEFIN BEI 
DB FERNVERKEHR
Katharina Heuer (42) leitet seit Ende

letzten Jahres als Personalvorstand das
Personalressort der DB Fernverkehr AG,
Frankfurt (15.000 Beschäftigte, 3,5 Mrd.
Euro Umsatz). Die Ressorts Personal und
Borddienste des bisherigen Vorstands
Robert Etmans (PI 9/11) wurden aufge-
teilt. Die Diplom-Volkswirtin begann ihre
berufliche Laufbahn bei DaimlerChrysler.
2003 kam sie zur Deutschen Bahn.
Zuletzt war sie Leiterin Mitarbeiterqualifi-
zierung und Geschäftsführerin der DB
Akademie. 

PERSONALFOKUS

WAS ÜBRIG BLEIBT VON SKP
Nachdem Uwe Kern, Inhaber der Out-

placementberatung SKP AG Insolvenz
beantragt hatte (PI 42/10) zeichnet sich
jetzt ab, was aus der einst zweitgrößten
deutschen Outplacement-Firma geworden
ist. Die zur Mühlenhoff-Gruppe in 
Düsseldorf gehörende IEBP hat die bis-
herige SKP-Transferfirma Speqtrum über-
nommen. Der Name SKP mit der Ausrich-
tung auf Outplacement wird weiter
geführt mit dem Büro München unter 
Leitung von Gerhard Selic und Stuttgart
mit Thore Brockhoff. Neuer Besitzer ist
die branchenfremde Firstwaters GmbH in
Goldbach – unter der Leitung von
Geschäftsführer Ralf Krause. Der frühere
Hauptsitz von SKP in Ahrensburg, eine
1.500 qm  große Immobilie, steht zum
Verkauf oder zur Vermietung an. Die SKP-
Büros in Düsseldorf, Frankfurt und Berlin
wurden geschlossen.

PERSONALWISSEN

PERSONALARBEIT BEI 
KNAPPEN RESSOURCEN
Der Arbeitsmarkt ist ein Bewerbermarkt

geworden. Das bekommen viele Firmen
zu spüren, denn es ist für sie zunehmend
schwerer geworden, Personal zu finden
und zu binden. Die Personalberatung
Conciliat veranstaltet am 24. März unter

dem Motto „Moderne Personalarbeit in
Zeiten knapper Ressourcen“ in Waiblingen
(bei Stuttgart) zu einer Abendveranstal-
tung interessierte Personaler ein. Der 
Personalleiter von Märklin und der 
Personalmarketingleiter von Stihl sprechen
zu diesem hochaktuellen Thema. Neben
dem Fachwissen kommt das Get Together
nicht zu kurz. Die Teilnahme ist kostenlos
– nach vorheriger Anmeldung. Tel. 0711/
2245 1810, anmeldung@conciliat.de

PERSONAL IM ÖFFENTLICHEN
DIENST
Vom 31. März bis 1. April findet in Berlin

die Konferenz „Personalmanagement im
Öffentlichen Dienst“ statt. Unter dem
Titel „Leistungsfähigkeit bei knappen
Budgets: Der Beitrag des Personalmana-
gements“ sprechen Referenten aus Ver-
waltung, Firmen und der Bundesagentur
für Arbeit. www.praxisforum-personal.de

INTERNATIONALE MOBILITÄT
Wer Personal international einsetzt,

muss Kenntnisse im Steuer-, Sozialversi-
cherungs-, Arbeits- und Aufenthaltsrecht
und für Expatriate-Vergütung besitzen.
Das Seminar „Internationale Mobilität“
von PwC am 29./30.März in Frankfurt
vermittelt das nötige Wissen. Tel. 089/
5790 5178, petra.wiese@de.pwc.com. 

PERSONALRECHT

TV-FUSSBALLSPIEL WÄHREND DER
ARBEIT
Ein Mitarbeiter hatte vergangenen Som-

mer im Verkaufsraum seiner Firma einen
Fernseher aufgestellt und ein WM Fuß-
ballspiel angeschaut. Damals im Welt-
meisterschafts-Fieber wurde das vielen
Fußball-Fanatikern während der Arbeits-
zeit erlaubt. Der Verkäufer wurde wegen
des Verdachts auf Arbeitszeitbetrug frist-
los entlassen. Der Mann werde nicht
dafür bezahlt, während der Arbeit seiner
privaten Leidenschaft zu frönen. Das
Arbeitsgericht Frankfurt (7 Ca 4868/10)
hat die Kündigung für unwirksam erklärt,

auch wenn der Arbeitgeber die Kündi-
gungsfrist eingehalten hätte. Eine Fußball-
WM hätte einen derartigen Stellenwert in
der Gesellschaft, dass von einem sozial-
adäquaten Verhalten auszugehen ist. Eine
Abmahnung hätte genügt.

PERSONALLEKTÜRE

WENN DIE OHREN MÜDE WERDEN
Nicht nur Lärm und Älterwerden führen

zu einer Hörschwäche, sondern sie be -
fällt zunehmend auch jüngere Menschen.
Psychische Erkrankungen, die Hörsturz
und Tinnitus auslösen, können zu Schwer -
hörigkeit führen. Die psychologischen
Veränderungen der Hörgeschädigten,
besonders am Arbeitsplatz, sind von
besonderer Bedeutung. Gerhard Wissler,
Autor des Buches „Selbstsicher und aktiv
leben mit Hörschwäche“ aus dem Kösel
Verlag, einstmals Bank-Topmanager und
heute als Berater und Coach tätig, ist
selbst Betroffener. Sein Buch macht 
Menschen mit Hörschwäche Mut, dies als
Chance für persönliche Veränderung zu
begreifen und sie erfolgreich umzusetzen.
Er behandelt das Thema einfühlsam und
gibt praktische Hinweise und umsetzbare
Bewältigungsstrategien: mit vielen Beispielen
für typische Alltagssituationen, kleinen
Selbsttests und den hilfreichen Umgang
mit Hörhilfen. ISBN 978-3-466-34513-7,
187 Seiten,  15,95 €.
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Mit einer Anzeige 
im F.A.Z.-Stellenmarkt. 
Wir beraten Sie gerne. 
Telefon 0800 1 32 95 62
E-Mail: info@fazjob.net

Finden Sie kluge Köpfe, 
die zu Ihrem Unternehmen passen.

Maximilian C. Roth
Consultant

Dr. Wolfgang Brück
Vice President

Zusammenarbeiten
beginnt mit uns.
Endlich Jobs, die wirklich passen. Ein Service der Süddeutschen Zeitung.

Einfach kostenlos auf laufbahner.de registrieren und ein individuelles Job profi l anle-

 gen. Die neuartige Matching-Technologie fi ndet sofort die dazu passenden Positionen. 

 So hat man schnell direkten und persönlichen Kontakt zu Unternehmen. Höchstmög-

 liche Datensicherheit ist dabei natürlich garantiert. Bereit für laufbahner.de?

Ausgabe  11/11 · 18. März 2011
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Rheinische Post · RP Online

Mit uns wird die 
Personalsuche nicht 
zum Draht   seilakt

Informationen: 0211 505-2489 
stellenmarkt@rheinische-post.de
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Der neue Newsletter mit 
Informationen über 

Management-Weiterbildung.

Informationen für Ihre Insertion unter:
MediaPro Verlagsgesellschaft mbH 

Tel. 02132 / 658632-0

Jetzt kostenlos abonnieren unter

www.MBAintern.de

MBAintern
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Fragen beantworten wir 

Ihnen gerne unter 

Tel. 0 21 32 / 65 86 32-12 

Bernd Gey

info@personalintern.info

Stellenangebot Basis
(Preis: 1.000,- Euro)

■ PERSONALintern (1/2 Seite)

HR-Topline
(Preis: 1.295,- Euro)

■ PERSONALintern
■ Jobware*)

Paket HR-01 (Preis: 1.295,- Euro)

■ PERSONALintern 
■ monster.de oder stepstone.de
oder FAZjob.net

Paket HR-02 (Preis: 1.599,- Euro)

■ PERSONALintern
■ monster.de 
■ stepstone.de

Paket HR-03 (Preis: 1.999,- Euro)

■ PERSONALintern
■ monster.de 
■ stepstone.de
■ FAZjob.net
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PERSONALTHEMA
ZWEI  DRITTEL DER BETRIEBSRÄTE

WERDEN WIEDERGEWÄHLT
Nach dem Betriebsverfassungsgesetz kann

in jedem privaten Betrieb mit mindestens

fünf Beschäftigten ein Betriebsrat gegründet

werden. Das wären 650.000 Firmen, tat-

sächlich wird nur in jedem zehnten Betrieb

gewählt. Unternehmen bis zu 100 Beschäf-

tigte können im so genannten vereinfachten

Verfahren mit zwei Versammlungen wäh-

len, wenn sich Betriebsrat und Firmenlei-

tung einig sind. In den übrigen Betrieben

wird eigens zu einem Urnengang aufgeru-

fen. Die Wahlen finden alle vier Jahre statt,

das letzte Mal waren sie zwischen März

und Mai 2010.

Das Institut der deutschen Wirtschaft (IW)

hat über 1.000 Firmen über die letzten

Betriebsratswahlen befragt und ist zu inter-

essanten Ergebnissen gekommen. Im

Durchschnitt lag die Wahlbeteiligung in

den untersuchten Unterneh-
men bei rund 80 Prozent.
Da können Politiker nur von
träumen. Diese hohe Quote
zeigt das große Interesse der
Mitarbeiter an der betrieb-
lichen Mitbestimmung. Die
Beteiligung war dort am
höchsten, wo das verein-
fachte Wahlverfahren durch-
 geführt wurde. Im Durch-
schnitt haben DGB-Mitglieder etwa die

Hälfte der Betriebsratsmandate gewonnen –

damit hat sich der Trend seit 20 Jahren fast

nicht verändert. In drei von zehn Unterneh-

men setzt sich der Betriebsrat vollständig

aus DGB-Mitgliedern zusammen. Aller-

dings fiel ein weiteres Drittel der Sitze an

Kandidaten, die keiner Gewerkschaft ange-

hören.

Wie sieht der typische Betriebsrat aus?

2010 wurden zwei Drittel der Betriebsräte

wiedergewählt. Die Interessenvertreter sind

zwischen vierzig und fünfzig Jahre alt –

also Menschen, die über eine gewisse

Lebens- und Berufserfahrung verfügen.

Meisten sind sie auch schon langjährig

beschäftigt und wissen wohl eher, wo die

Kollegen der Schuh drückt. Betriebsräte

sind nach wie vor eine Männerdomäne,

trotz Quotenregelung. Frauen stellen noch

nicht mal jeden dritten Betriebsrat. Es kann

auch daran liegen, dass nicht genügend

Frauen kandidieren. Im Dienstleistungs -

sektor beträgt der Frauenanteil in Betriebs-

räten allerdings stolze 35 Prozent – weil

sich dort mehr Frauen zur Wahl stellen. 

Bitter für den DGB: wo viele Frauen an die

Urnen gehen, kommt er nicht zum Zuge,

denn Frauen wählen eher unabhängige

Kandidatinnen. 

Der typische Betriebsratsvorsitzende sieht

so aus: Bei den letzten Wahl im Frühjahr 2010

wurden 74,5 Prozent der bisherigen Betriebs-ratschefs wiederge -wählt. Ihr Durch- schnittsalter liegtbei 48,4 Jahren.Sie sind im Schnitteihrem Betrieb seit21 Jahren zuge-hörig. Der Anteilder Frauen an derBetriebsratsspitzeliegt bei 19,7 Pro-

zent. Der Anteil der DGB-Mitglieder liegt

bei 70,2 Prozent und der Anteil der Mit-

glieder sonstiger Gewerkschaften oder

Arbeit nehmervereinigungen liegt bei 2,8

Prozent.

Quelle: IW-Trends 1/2011, iwd Nr.5 vom 1.2.2011

und die detaillierte 16-Seiten-Studie von Oliver Stettes,

Tel. 0221/498 1697, www.iwkoeln.de

*) E-Mail-Zuschriften werden unmittelbar an die dem Verlag vorliegende private E-Mail-Adresse des/der Inserenten/-in weitergeleitet und beim Verlag nicht archiviert.

Stellengesuch*)

Herausforderungen im Personalwesen.> > Manager Payroll / Compensation & Benefits (Bitterfeld-Wolfen) 

> > Personalreferent Ausland (Hamburg) 

> > Personalreferent (München) 
> > Personalreferent Recruiting (Pforzheim)

> > Gruppenleiter Gehaltsabrechnung (Stuttgart)
Weitere interessante Angebote finden Sie unter www.jobware.de

OHNE PROBLEME PASSENDE INGENIEURE FINDEN.

Print | ingenieurkarriere.de |  

Recruiting Tag | Services |
Die vier Medienlösungen der 

VDI nachrichten: Eng verzahnt 

eingesetzt das Erfolgsrezept 

zur Ingenieur-Rekrutierung.

TELEFON (0211) 61 88-136 oder -460

HR Director (Lawyer/MBA)

Hands-on, pragmatic, looking for a new challenge

Skills and expertise: � Labor relations, works council negotiations

� Corporate governance, compliance

� Policies & Procedures, HR information systems

� Change management, organizational development

� Languages (German native, Dutch, English)

References upon request, available short term

Kontakt bitte ausschließlich per Chiffre-E-Mail: 10911@personalintern.info

Internationally experienced

Senior Personalreferent m/w  
mit Perspektive

Als Personalberater suchen wir für unseren Kunden – ein erfolgreiches Unternehmen der Metall- bzw. 

Elektroindustrie in Westfalen – für den sofortigen bzw. schnellstmöglichen Eintritt einen Senior Personal -

referenten / Generalisten (m/w) mit Hintergrund aus der Metall- bzw. Elektroindustrie bzw. dem Automotiveumfeld.

Der Dienstsitz liegt in NRW, im Großraum Hamm.

In dieser sehr abwechslungsreichen Position sind Sie für die Betreuung und Beratung von Führungskräften und

Mitarbeiter/innen in allen personalrelevanten Belangen zuständig, von der Sicherstellung der Entgeltabrechnung über

das Recruiting und der Personalentwicklung bis zur Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat. Die Mitarbeit in bevor-

stehenden, wichtigen personalwirtschaftlich relevanten Projekten rundet das anspruchsvolle Aufgabengebiet ab.

Gute Voraussetzungen bringen Sie mit, wenn Sie auf ein adäquates, personalwirtschaftlich ausgerichtetes Studium

oder eine vergleichbare Berufsausbildung bzw. Qualifikation, z.B. zum/zur Personalfachkaufmann/-frau und auf ein-

schlägige, mindestens 5-jährige Berufserfahrungen zurückgreifen können. Fundierte Kenntnisse des Arbeits-, Steuer-

und Sozialversicherungsrechtes sowie des ERA-Tarifwerkes sind genauso wichtig wie Englischkenntnisse und die

Beherrschung der MS-Office-Produkte. Gute kommunikative Fähigkeiten und Teamfähigkeit runden Ihr Profil ab. 

Geboten werden einem ambitionierten Personalreferenten m/w die Vorteile eines mittelständischen Unterneh-

mens, mit entsprechenden Gestaltungs- und sehr guten Entwicklungsspielräumen. 

Bitte richten Sie Ihre Bewerbung mit Angabe Ihrer Einkommensvorstellungen und Verfügbarkeit an 

post@dirkkremer.de bzw. Dirk Kremer Consulting, Postfach 1307, 33803 Steinhagen. Vertraulichkeit/Diskretion

wird zugesagt und Sperrvermerke beachtet.  Infos: 0170/1420524 (D. Kremer) und www.dirkkremer.de
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Anzeige

Unser Klient ist ein namhaftes, international tätiges Unternehmen mit Hauptsitz in Deutschland. Das Unternehmen

operiert seit Jahrzehnten sehr erfolgreich in heute ca. 20 Ländern und realisiert dabei einen Umsatz im zweistelligen

Milliardenbereich.Als Stellvertreter/in des CHRO besetzt unser Klient baldmöglichst die Position eines/r

Director Human Resources and 

International Coordination

Das Aufgabengebiet dieser neu geschaffenen Position besteht in der allumfassenden operativen Entlastung des

CHRO in personaltechnischen Fragestellungen v.a. im Ausland (Schwerpunkt Asien und Russland). Im einzelnen

sind dies z.B.:

�
Aufbau und Betreuung internationaler HR-Landesorganisationen

�
Beratung und Unterstützung der Auslands-Geschäftsführer

�
Internationales Recruiting / Expat-Management

�
Strategisches HR-Management, z.B. Performance Management

�
HR-Organisationsentwicklung

�
Qualifizierung/Coaching lokaler Personalabteilungen im Ausland

�
Führungskräfteentwicklung, Vertrags- und Compensationmanagement

�
Führung der Mitarbeiter im HR-Bereich

�
Arbeitsrecht

Gesucht ist eine generalistische, integere, international erfahrene Persönlichkeit mit entsprechender Berufs- und

Führungserfahrung im Umfeld einer HR-Strategieberatung u./o. im HR-Management eines international operieren-

den Großunternehmens, idealerweise aus dem Fachhandelsumfeld. Neben einem erfolgreich abgeschlossenen

betriebswirtschaftlichen oder juristischen Studium sind hohe Reisebereitschaft, selbstständige Arbeitsweise und

eine hohe Akzeptanz auch in außereuropäischen Kulturen unabdingbar für die Position.

Es erwartet Sie eine überaus spannende, abwechslungsreiche Aufgabe mit entsprechendem Handlungsspielraum

in einem sehr renommierten, erfolgreichen und expansiven Unternehmen.

Bei Interesse senden Sie bitte Ihren CV an:

XELLENTO Personalberatung

Frau Katrin Preisenhammer · Robert-Koch-Str. 15a · 82031 Grünwald b. München · Tel. 089-620 30 880

director-hr@xellento.de · www.xellento.de

Platzieren Sie hier Ihre HR-Stellenanzeige:

MediaPro Verlagsgesellschaft mbH
Haus Meer 2 · 40667 Meerbusch · www.mediaproverlag.de

*) Unter Jobware mit einer Auswahl 
weiterer Partner aus dem 
Zielgruppenkonzept 
(s. www.jobware.de/zgk)

G I P F E L
13. - 15. Oktober 2013, Grand Hotel Heiligendamm, Bad Doberan, Deutschland

Spannende Vorträge,  

interessante 

Teilnehmer - eingebettet in  
einen sehr schönen Rahmen.
Head of Recruitment, Airbus Operations GmbH

Für weitere Informationen kontaktieren Sie 
mich unter dennisk@marcusevanscy.com

http://www.hr-gipfel.com/
http://www.personalintern.info

